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Ved indgangen til 2022 stod Museum Midtjylland ved begyndelsen af en
ny valgperiode for museets styrelse og med en neesten nyansat direktgr.
Det var et naturligt tidspunkt at stoppe op og se lidt ud i fremtiden, herun-
der at genbesgge strategiplanen Med forteellingen farst, som blev vedta-
get i 2020. Resultatet er denne strategiplan, som geelder for 2023-2025.

Strategiplanen afspejler, at Museum Midtjylland er i faerd med at udvikle
sig til et udadvendt og synligt museum med vilje til at spille en stgrre rolle
i samfundet ved at veere aktuelt og relevant og tage del i feellesskaber,
hvad enten det er lokalt eller i interessefeellesskaber pa tveers af regioner
og lande. Det er visionen om et museum, som imgdekommende indgar i
relationer med sin omverden, treeffer modige valg og dedikeret forsker i
og formidler midtjysk kulturhistorie, bade i det naere, opsggende arbejde

i lokalomradet og i ambitigse udstillingsfyrtarne med international reekke-
vidde.

De centrale elementer i planen er baret af et gnske om at skabe et hold-
bart gkonomisk fundament. Museets gkonomiske situation er sarbar, og
strategiplanen laegger op til en grundleeggende drgftelse af antal og om-
fang af besggssteder. Det er en prioritering, som pa kort sigt handler om
at sikre en baeredygtig gkonomi. Pa lang sigt handler det om at sikre, at
kulturhistorien i Midtjylland skaber veerdi for flest mulig mennesker. Hvis
Museum Midtjylland skal udvikle sig til et rullende museum, som spiller
en rolle pa skoler, i forsamlingshuse og i samarbejde med lokale ildsjeele,
sa skal der frigives nogle af de midler, som i dag gar til drift og vedligehold
af bygninger. Det er en ngdvendig prioritering, hvis Midtjylland i fremtiden
skal have et museum, som er relevant for omradets borgere og turister.

Museets frivillige, medarbejdere, ledelse og Styrelse har veeret involveret

i strategiprocessen fra et tidligt tidspunkt. Medarbejderne har arbejdet i
et selvsteendigt spor og afholdt workshops, ligesom der blev gennemfgrt
workshops med museets frivillige. Det hele smeltede sammen pa en
strategidag i maj 2022, hvor hele museet mgdtes med repraesentanter fra
kommunerne. Strategidagen blev en feelles drgftelse af fremtid og udvik-
lingsmuligheder for museet og danner baggrunden for denne strategi.

Den konkrete udmgntning af strategiplanen er skitseret i de handleplaner,
som findes bagerst i strategiplanen.






ORGANISATION

Museum Midtjylland er en selvejende institution, der gennem indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidling sikrer og udvikler betydning-
en af kulturarven i sit ansvarsomrade, Herning og |kast-Brande kommuner.
Museum Midtjylland er et statsanerkendt kulturhistorisk museum. Den
gverste ledelse er Styrelsen for Museum Midtjylland, som er ansvarlig for
museets drift inden for rammerne af den geeldende museumslov.

Den nuveerende Styrelse for Museum Midtjylland bestar af:

+ Formand: Marianne Bjgrn, udpeget af Herning Kommune

+ Neestformand: Inge Dinis Jensen, udpeget af Ikast-Brande Kommune

+ Mette Edeling Guldberg, udpeget af Region Midtjylland

+ Leif Thykjeer, udpeget af Klosterlund og Vester Palsgaard
museumsforeninger

+ Henning Pedersen, udpeget af Museumsforeningen for Museum
Midtjylland, Herning

+ Poul Boll, udpeget af Dansk Mode og Textil

+ Martin Winther Olesen, medarbejderrepraesentant

STRATEGIPLANER FREM TIL NU

Siden 2010 har museets udvikling veeret beskrevet i strategiplaner, der
har peget ud i fremtiden. Museets fgrste strategiplan havde fokus pa
tilpasning af aktiviteter og adresser i lyset af en fusion i kglvandet pa
kommunalreformen i 2007. Som et led heri zendrede museet ved arsskif-
tet 2010-2011 navn fra Herning Museum til det mere deekkende Museum
Midtjylland, som bedre inkluderede afdelingerne i Ikast-Brande Kommune.

[ 2015 kom en ny strategiplan, som var udtryk for, at museet stod over for
et generationsskifte og en omorganisering, som ogsa betgd en omforde-
ling af opgaver. Desuden var der fokus pa organisering af frivilliggrupper,
og der blev ydet en ekstraordineer indsats for at samle museets sam-
linger, der pa daveerende tidspunkt var spredt pa seks adresser.



Der blev for perioden 2020 til 2025 udarbejdet strategien Med forteellin-
gen farst. Planen var udtryk for, at museet bevaegede sig fra at beskeeftige
sig med interne relationer, struktur og praksis til i stigende grad at vende
sig ud mod verden, og arene med strategiplanen har veeret kendetegnet
ved fokus pa formidling, undervisning, markedsfgring og kommunikation.

OPGAVER | PRAKSIS PA MUSEUM MIDTJYLLAND

Museum Midtjyllands statsanerkendelse forudseetter, at museet lever op
til museumsloven og er berettiget til et statsligt tilskud. Det statsaner-
kendte museum bidrager til, at kommunerne kan Igfte en reekke af deres
opgaver, f.eks. deres pligt til at sikre kulturhistoriske bevaringsveerdier.

Museum Midtjylland forvalter arligt en lang reekke arbejdsomrader, der
omseettes i en reekke forskellige opgaver. Fundamentet for museets virke
er dets omfattende samling, fortidsminderne og kulturmiljgerne. | forleen-
gelse heraf fglger Igbende indsamling, forskning og formidling samt drift
af museets besggssteder. Det hele bindes sammen af museets ledelse,
drift og administration.

PUBLIKUM OG FORMIDLING

Museet har fem besggssteder: Vester Palsgaard Skovmuseum, Klo-
sterlund Museum, Frilandsmuseet Herning, Herningsholm Museum og
Tekstilmuseet. P4 museets besggssteder og ude i landskabet formidles
Kulturhistorie gennem permanente og skiftende udstillinger, guidede ture,
undervisning, arrangementer og workshops.

For at gge professionaliseringen af vores formidling og publikumsudvikling
har museet i 2022 oprettet en afdeling, som har pabegyndt strategisk
arbejde med malgrupper, brugerdata, branding og kommunikation. Museet
har de seneste ar optimeret markedsfgringen og har til dette formal ansat
en kommunikationsansvarlig og en bookingansvarlig. Undervisning af
skolebgrn er ogsa et satsningsomrade, og museet har i 2021 igangsat en
implementering af dette i Herning Kommune.

FORSKNING OG SAMLINGER

Forskningen er en forudsaetning for, at museet Igbende kan levere ny og
vedkommende formidling til museets brugere. Museet er i den forbindelse
tilknyttet eller initiativtagere til tveerinstitutionelle forskningsprojekter i en
reekke nationale forskningssamarbejder. Dette udmgnter sig i artikler og
publikationer, samt undervisning og vejledning af studerende.



Museets viden og samlinger star til radighed for forskning og alment
oplysende virksomhed. Det er en vidensbank for omradets kulturhisto-
rie, og kontaktes dagligt af alt fra leegmand til udenlandske forskere,
som gnsker svar pa spgrgsmal om den midtjyske kulturhistorie. Muse-
et indgar ogsa i en raekke rad, udvalg og projektgrupper med delta-
gelse af private, kommuner og institutioner og er af kulturministeren
udpeget som sagkyndig i forbindelse med gravminderegistrering.

Fundamentet for museets viden er indsamling af genstande med
kulturhistorisk veerdi. Den stadige tilveekst af genstande stammer

fra savel udgravninger samt aktiv og passiv indsamling af genstande.
Denne tilveekst kreever, at museet fortsat afseetter ressourcer til det
efterfglgende registreringsarbejde, konservering og magasin. | forbin-
delse med Igbende nedleeggelser af utidssvarende magasiner har
museet siden 2014 veeret igennem en stgrre kassationsproces, hvor
samlingerne er blevet gennemgaet, og en stor maengde genstande er
blevet udskilt.



| museets to kommuner findes et stgrre antal fortidsminder og kulturmiljg-

er, som museet er med til at forvalte bevaringen af. Det medfgrer admi-
nistrativt arbejde i forbindelse med udtalelser til lokalplaner, byggesager,

hgringssvar til bygherrer og ikke mindst gennemfgrsel af forundersggelser

og arkeeologiske udgravninger.

DRIFT OG VEDLIGEHOLD

Museets drift pa de fem besggssteder og det lejede magasin varetages af

vores driftsansvarlige og medarbejdere i flexjob samt et renggringsfirma.

Pa nogle besggssteder udfgres store renoverings- og vedligeholdelsesop-

gaver samt en del af den daglige drift af frivillige.

MUSEUM MIDTJYLLAND | TAL

Publikum og formidling

Besggende

Afvikling af saerudstillinger

Arrangementer, omvisninger, workshops, foredrag o.l.

Afviklede undervisningsforlgb

Besgg pa hjiemmeside

Forvaltning af fortidsminder og kulturmiljser
Byggesager/hgringer, mindre forundersggelser og registreringer
Forundersggelser og udgravninger

Forvaltning af samling (Samlingsvaretagelse af ca. 80.000 inventarnumre)
Udskillelse af genstande

Registrering af genstande

Forskning og udgivelser

Deltagelse i diverse forskningsprojekter

Publicering af artikler og udgivelser

Administration og drift
Medarbejdere fordelt pa arsvaerk

2019+
29.570

196
135
29.734

2.850
32

753

1.177

12

25,4

2021**
17.458

131
70
53.297

2.996
36

1.699
175

23,9

*2019: Vores besggsrekordar hidtil.

**2021: Museerne var lukket for besggende i ca. 5 maneder pga.
coronarestriktioner.




INTRODUKTION

P& Museum Midtjylland ser vi os som en del af samfundet og mener, at
museerne har en forpligtigelse til at engagere sig. Vores bidrag bestar i
at bruge fortiden til at blive klogere pa nutidens udfordringer og samtidig
stgtte op om, at vi sammen kigger ind i fremtiden. Det kan vi kun ggre
overbevisende ved altid at veere aktuelle og relevante i vores formidling
af og syn pa kulturhistorien. For Museum Midtjylland er kulturhistorien
et rum, vi kan ga ind i sammen med vores brugere. Vi bruger derfor det
alment menneskelige, det neere og det personlige til at ga i dialog med
fortiden. Det er dét, der forbinder os pa tveers af tider, og det er dét, der
gar kulturhistorien relevant for nutiden.

Vi befinder os lige nu midt i en klimakrise, hvor fortidens erfaringer med
ressourceudnyttelse og Midtjyllands fortid med hedebrug og tekstilpro-
duktion giver os en unik platform for at diskutere baeredygtighed og
ressourcer. Et andet af tidens store temaer er kgn, identitet, familieformer
og feellesskaber. Vi har med udgangspunkt i kulturhistorien og seerligt
den midtjyske modehistorie en forpligtigelse til at ga ind i den debat.

Ikke mindst star Europa i en sikkerhedskrise. Det er ikke fagrste gang og
derfor indlysende relevant at bidrage med et kulturhistorisk blik pa, hvilke
konsekvenser lignende situationen tidligere har haft lokalt for individet og
generelt pa samfundsplan.

Vi tror pd, at kulturhistorien spiller en vigtig rolle for at binde feellesska-
ber sammen, hvad enten det er det neere lokale feellesskab eller feelles
interesser, som binder os sammen pa tveers af landsdele og nationalitet.

| det neere vil vi gennem det rullende museum bidrage til lokale feellesska-
ber, mens vi med ambitigse udstillingsfyrtarne raekker ud til et nationalt
og internationalt publikum.

Isaer kommer vi til at arbejde videre med publikum og formidling, hvor vi
skal transformere vores viden om brugerne til at forandre og udvikle ma-
den, hvorpa vi mgder dem og bliver endnu mere relevante. Vi er museum
for et omrade, hvor erhvervsliv historisk og aktuelt spiller en ngglerolle. Vi
vil teettere péd vores erhvervsliv og skabe fremtidsrettede og forpligtende
relationer.



MISSION, VISION OG VERDIER

Museets hidtidige mission og vision blev formuleret i forbindelse med
strategiarbejdet i 2015. Verden har aendret sig i mellemtiden, og det har
museets rolle i verden ogsa. Derfor er begge dele blevet gennemgaet og
reformuleret.

MISSION

O Vi belyser, hvordan mennesker i Midtjylland har forvaltet deres livs-
grundlag gennem tiden.

O Vi arbejder med at ggre kulturhistorien relevant og tilgaengelig.

O Vi er forankret i den materielle kulturarv, som vi bevarer og udvikler
gennem forskning og formidling. Det geelder bade vores eksisterende
samlinger og den nye viden, vi skaber gennem arkaeologiske undersg-
gelser og nyere tids fokuserede indsamling.

VISION

0 Museets forankring afspejler sig i et dybt engagement i vores lokalom-
rade, hvor vi sammen skaber rammen om feellesskaber.

O Vi bruger kulturhistorien som et humoristisk og alvorligt rum for de-
bat, refleksion og dannelse.

O Vores besggssteder har klare profiler, der tager udgangspunkt i det

enkelte steds seerlige kvaliteter og i museets brugere.

Vores kulturhistoriske formidling er baret af hgj faglighed.

O Vi forsker og bevarer med udgangspunkt i mennesket bag vores mate-
rielle kulturarv og ggr det sammen med museer og forskningsinstituti-
oner i ind- og udland.

¢ Museum Midtjylland er en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejdere
og frivillige Igfter i flok.

<

VZAERDIER

De tre veerdier Modig, Dedikeret og Imgdekommende var grundlaget for
strategiplanen fra 2020. Dem har vi skeerpet.

Med de tre ord mener vi:

Modig - Vi tgr eksperimentere med, hvordan vi forstar og formidler kultur-
historien.

Dedikeret - Vi er kompetente og repreesenterer en hgj grad af troveerdig-

hed og faglighed.

Imadekommende - Vi er folkelige og uhgjtidelige og mgder vores brugere
der, hvor de er.
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ADMINISTRATION OG ORGANISATION

Medarbejdernes inddragelse i strategiprocessen har kastet lys over et
behov for at skabe klarhed over organisationen, langsigtet planlaegning og
intern kommunikation.

Der er siden 2018 blevet gjort en gget indsats for markedsfgring og
strategisk kommunikation. Det skal vi fortsat ggre for at styrke museets
brands, tiltreekke flere brugere og gge indtjeningen.

Der er behov for en gennemgang af forholdet mellem driftsmidler, bruger-
potentiale og besggssteder i hele museets ansvarsomrade. Malet er at
samle aktiviteterne pa feerre adresser og skabe grobund for besggssteder
med klare profiler, der er baeredygtige i forhold til driftsmidler og antal
brugere.

Frivillige udggar en vigtig del af museets dagligdag, men nye frivilliggenerati-
oner er pa vej, og museet mgder nye mader at engagere sig pa. Det stiller
nye krav til, hvordan vi fra museets side handterer opgavetyper, autonomi
og relation til museet.

| forbindelse med strategiplanen fra 2015 blev der arbejdet med oprettel-
se af en erhvervsklub. | den kommende periode vil museet i hgjere grad
invitere erhvervslivet indenfor og indga forpligtende samarbejder.

PUBLIKUM OG FORMIDLING

Vi vil leere vores brugere bedre at kende. At kende dem er forudseetningen
for at skabe relevante og meningsfulde tilbud til dem. Arbejdet med mal-
grupper, brugerdata og evaluering skal gares til en integreret del af vores
daglige arbejde og skeaerpes ved hjeelp af digitale redskaber.

Vi indgar i dannelsen af borgerne til reflekterede medlemmer af den
demokratiske debat. Derfor har en undervisningstjeneste gennem flere
ar veere et stort gnske, som vi allerede har taget de fgrste skridt til og i
strategiperioden skal videreudvikle og udbrede.

Vores viden skal i spil lokalt og bidrage til lokale feellesskaber gennem
samarbejder med skoler, andre museer, idraetsforeninger, lokalhistoriske
arkiver, lokalrdd m.m. Det er, hvad enten det er ude i det abne land, pa
skolerne eller i forsamlingshuset.
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VIDEN, FORSKNING OG SAMLINGER

Museets eksistensberettigelse ligger i det dybe kendskab til det liv, der er
blevet levet her i omradet fra de tidligste tider. Vi tror pa, at vi dannes og
udvikler os som individer og samfund, nar vi mgder og spejler os i det liv
vores forfeedre og -mgdre har levet. Hvis vi skal blive ved med at veere re-
levante og stille relevante spgrgsmal til fortid og nutid, skal vi sikre gode
rammer for forskning.

Vores viden tager udgangspunkt i den materielle kulturarv, derfor er det
essentielt, at vi sikrer en forsvarlig bevaring og sikring. Museets nuveeren-
de magasinlgsning er ikke fremtidssikret. Det er derfor tvingende ngdven-
digt, at museet inden for denne strategiperiode pabegynder arbejdet med
at etablere en langsigtet Igsning.

RESSOURCER

Basisgkonomien er baret af kommunale og statslige tilskud, og den er
skrgbelig. Der vil i strategiperioden blive afsggt mulighed for at Igfte dette
til mindst landsgennemsnittet for tilskud pr. borger. Desuden vil der veere
fokus pa gget indtjening gennem malrettet arbejde med brugerundersggel-
ser og nye forretningsmodeller.

Museets skrgbelige gkonomi er ogsa baggrunden for strategiplanens gn-
ske om feerre udstillingssteder. Det er en forudseetning for, at museet kan
udvikle et rullende museum, der tager ud lokalt, hvor borgere og turister
opholder sig. Sa laenge ressourcerne er bundet til drift og vedligehold af
to udstillingssteder i Ikast-Brande Kommune, er der f.eks. ikke ressourcer
til ogsa at komme ud til kommunens grundskoler.

Forskning og projektering af stgrre projekter vil blive finansieret ved, at
den indledende projektering foretages for egne midler, mens der skal
rejses eksterne midler fra fonde og puljer til finansiering af realisering af
projekterne.

13



ORGANISATION

Medarbejdernes inddragelse i strategiprocessen har kastet lys over, at

vi skal tilstreebe en klarere fordeling af roller og samarbejdsrelationer i
organisationen. Der er ogsa et behov for at forbedre den interne kommu-
nikation og gennemskuelighed i beslutningsprocesser. | forleengelse heraf
folger ogsa et behov for klarhed over de langsigtede malsaetninger og for
indsigt i og indflydelse pa planleegningen.

FRIVILLIGE

Vi mgder i vores dagligdag pa museet en ny form for frivillige og star gene-
relt over for et generationsskifte, derfor skal vi i den kommende periode
gennemga og nytaenke vores frivilligledelse. Samtidig holder vi fast i den
neere relation og dialog mellem museets medarbejdere og vores frivillige
og sikrer, at vi arbejder i den samme retning til museets bedste. Det er en
ambition for fremtiden, at vores frivillige far stgrre raderum i de enkelte
laug og samtidig rykker teettere pa beslutningsprocesser og kerneopgaver
pa museet.

KOMMUNIKATION

Der er siden 2018 gjort en gget indsats for markedsfgring af hele museet
og i den forbindelse afsat flere ressourcer til det. Nu er tiden kommet til
ogsa at arbejde med den strategiske kommunikation og digitalisering. Der
vil seerligt veere fokus pa at definere de enkelte besggssteders seerlige
kvaliteter og udvikle vores brand som en forskningsinstitution, hvor ny vi-
den bliver gjort sjov, relevant og tilgeengelig ad mange forskellige kanaler.
Malet er at styrke vores kendskabsgrad og gennemslagskraft i befolknin-
gen og tiltreekke flere brugere bade fysisk og digitalt.
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KULTURHISTORIE

ARKAOLOGI

Med udgangspunkt i et godt samarbejdsklima mellem Museum Midt-
jyllands arkeeologer og bygherrer, hgringsmyndigheder, nabomuseer og
undervisningsinstitutioner skal vi fastholde og udbygge god, professionel
og serviceorienteret arkaeologisk forvaltning. Vi vil fastholde og udvikle
vores forsknings- og udviklingsprofil samt nationale og internationale gen-
nemslagskraft og samtidig fastholde vores fokus pa den lokalt funderede
formidling og forteelling, hvor vores viden om fund og forteellinger fra den
midtjyske oldtid stilles til radighed for alle brugere.

FORSKNING

Museum Midtjyllands forskning varetages primeert af museets egne fagin-
spektgrer. Forskningsprojekterne har dog oftest udgangspunkt i samar-
bejdsprojekter, og Museum Midtjylland deltager allerede i en lang raekke
samarbejds- og forskningsprojekter, som pa forskellig vis tager udgangs-
punkt i museets samling og arbejde i lokalomradet.

Fremover skal vi fortseette med at deltage i relevante projekter, som taler
ind i bade lokale, nationale og internationale problemstillinger, men hele
tiden sikre, at projekterne styrker og supplerer museets forteelling og akti-
verer samlingen. Derudover er det ambitionen at rejse midler til minimum
et stgrre forskningsprojekt inden for arkaeologi, samt at rejse midler til
minimum et stgrre forskningsprojekt inden for ny tid. Afkastet af museets
forskningsaktiviteter skal indga i kvalificerede faglige forummer og danne
grundlag for museets udstillinger og formidling i landskabet.

MAGASINL@SNING

Museum Midtjyllands samling omfatter ca. 80.000 inventarnumre. Muse-
ets nuvaerende magasinforhold bestar af et tekstilmagasin ved Tekstilmu-
seet samt et lejet fiernmagasin i Kollund. Trods en omfattende samlings-
gennemgang, hvor museet i perioden 2017-2021 har udskilt over 6.000
genstande, er fiernmagasinet udfordret af alvorlig pladsmangel. Saledes
er store dele af gangarealerne overfyldte, og en stgrre maskinpark afven-
ter endnu at blive overflyttet til magasinet. Hertil kommer den fremtidige
tilveekst af genstande til museets samlinger.

For at sikre den fremtidige kulturbevaring skal Museum Midtjylland finde
en fremtidssikret magasinlgsning. Magasinet skal sikre en optimal sam-
lingsvaretagelse, som er gangbar inden for museets gkonomiske rammer.
Dette arbejde vil blive indledt med projektering og begyndende fundraising
til den nye magasinlgsning.
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SALG 0OG BUTIK

MERSALG OG @GET OMSATNING

Gennem gget fokus pé brugerdata og digitalisering vil vi mélrette vores
markedsfgring og omteenke vores produkter, sa de rammer vores respek-
tive brugeres behov. Vi har derfor pabegyndt en langstrakt proces, hvor vi
i langt hgjere grad indsamler og udforsker brugerdata og er bevidste om
sammenhangene mellem vores produkter sdsom udstillinger, arrange-
menter, guidede ture, forplejning, varer i butikken osv. | den kommende
periode vil vi ogsa opsgge og udnytte digitale veerktgjer, sa vi bliver bedre
i stand til at indteenke geestens kunderejse og spotte, hvor vi kan tilbyde
mersalg.

Butikken pa Tekstilmuseet har en unik position med kvalitetsvarer produ-
ceret pa museet. Butiksoplevelsen opsummerer samtidig museets ker-
neforteelling om tekstilhistorien og afrunder udstillingsbesgget og mgdet
med museets frivillige pa bedste vis. Vi vil undersgge om vores varer og
tilhgrende storytelling kan beere som forretningsmodel for en webshop.

ERHVERVSKLUB

Herning og |kast-Brande kommuner udggr et smgrhul for dansk erhvervs-
liv. Museet har gennem en arreekke i det sma arbejdet med at etablere en
erhvervsklub. | den kommende periode vil der veere fokus pa at udvikle og
konsolidere erhvervsklubben, herunder pa i dialog med virksomhederne
at udvikle tilbud malrettet deres behov. Malet er, at Museum Midtjyllands
besggssteder bliver et levende samlingspunkt. Det kan veaere som en
samarbejdspartner i forhold til aftholdelse af arrangementer, mgder og
konferencer i anderledes rammer eller som et attraktivt gode for geester
og medarbejdere.
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PUBLIKUM OG FORMIDLING

DET RULLENDE MUSEUM

Vores kernekompetence er at stille viden til radighed, fa vores genstande
i spil og lukke op for historien til feelles refleksion og forundring. Men dét
mg@de behgver ikke forega inden for museumsmurene. Det kan foregé alle
vegne - i skolens aula, pa biblioteket, i storcenteret eller ude pa vores
mange arkeaeologiske udgravninger rundt omkring i landskabet, og mgdet
kan suppleres med skraeddersyede digitale kontaktflader. P4 den made
kan vi brede vores tilstedeveerelse ud til alle dele af vores to kommuner
og skabe unikke oplevelser for borgere og turister, der giver mening for
dem lige preecis, hvor de er.

| strategiperioden vil vi arbejde pa at etablere et skalerbart produkt, hvor
skoler, arkiver, foreninger, biblioteker mm. kan veelge mellem en raekke
tilbud, hvor en kompetent formidler rykker ud og faciliterer mgdet mellem
borgerne og deres egen fortid. Ligesom vi vil indga i kommunale rad,
udvalg og projektgrupper, der hvor vores viden om Kkulturhistorie og formid-
ling tilfgjer noget ekstra til de lokale projekter og initiativer.

UNDERVISNING

Vi preeger og preeges af kulturhistorien, og den udggr derfor et vaesentligt
fundament for dannelse af vores personlige identitet. Vi mener, at det er
vigtigt, at alle bgrn, unge og voksne i vores kommuner har adgang til at
arbejde med deres egen kulturhistorie i Igbet af deres skoletid og uddan-
nelse.

| vores undervisning arbejder vi med aktuelle og relevante problemstillin-
ger, som fylder noget i samfundsdebatten og i hverdagslivet. P4 den made
kommer kulturhistorien i spil og hjeelper med at pege pa lgsninger for
individet og for samfundet.

De to kommuner er geografisk preeget af lange afstande mellem skoler og
uddannelsesinstitutioner og museernes fysiske placering. Med en under-
visningstjeneste, som er rullende og opsggende, vil vi sikre, at alle skoler
og uddannelsesinstitutioner har lige adgang til kulturhistorien. |1 2021 blev
der gennem en midlertidig bevilling fra Herning Kommune igangsat etab-
lering af en undervisningstjeneste i Herning Kommune. Frem mod 2025
skal vi arbejde pa at ggre det til et permanent tilbud og samtidig skabe

et fundament for, at der kan komme et tilsvarende tilbud i Ikast-Brande
Kommune. For de midler, der for nuveerende allokeres til bygningsdrift pa
Vester Palsgaard Skovmuseum, er det muligt over en to-arig periode at na
ud til samtlige grundskoler i Ikast-Brande Kommune.
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BZAREDYGTIGHED

Museet er en del af verden, og verden star over for en grgn omstilling. Det
skal museet bidrage til bade gennem formidling og i sin egen daglige drift.
| vores formidling skal vi gennem kulturhistorien stgtte op omkring, at vi
arbejder med beeredygtighed ud fra et kulturhistorisk aspekt, bl.a. ved at
tage udgangspunkt i FN’s verdensmal.

| den daglige drift vil vi holde fast i og udbygge vores butikkers baeredygti-
ge profil. lkke mindst kommer vi til at gennemga vores dagligdag med hen-
blik pa, hvordan vi pa alle niveauer kan veere med til at mindske museets
ressourceforbrug og stgtte op omkring en grgn omstilling. Det geelder om
at afsgge handlemuligheder pa alle niveauer, lige fra affaldssortering, til
investering i el-ladestandere og solcelleanlaeg.
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BES@GSSTEDER

TEKSTILMUSEET

Tekstilmuseet er i dag landskendt som et videnscenter om mode- og teks-
tilindustriens historie. | strategiperioden igangsaettes det store arbejde
med projektering af Tekstilmuseet som ambitigst udstillingsfyrtarn med
national og international reekkevidde, synlighed og gennemslagskraft.

Det skal veere et opsigtsveekkende midtpunkt for historien om mode- og
tekstilindustri med fokus pa baeredygtighed, kagn og identitet. Udviklingen
bygger pa overraskende samskabelse og samarbejde med interessegrup-
per, kultur- og erhvervsliv samt uddannelses-, udviklings- og forskningsin-
stitutioner.

Historien om mode- og tekstilindustrien har en uomgaengelig relevans i
forhold til baeredygtighed, verdensmal og nutidens industri. Den vinkel vil
vi i fremtiden satse pa og derigennem udvikle debatskabende formidling.
Vi vil reekke ud mod en bredere publikumsskare gennem fokus pa tgj og
tekstil som forteellingen om menneskers identitet og tilhgrsforhold. Fgrste
skridt i udviklingen vil veere stgrre og mere langvarige seerudstillinger med
temaer, som kan f& museet ud til nye brugergrupper og opbygge et stgrre
kundegrundlag. Neeste skridt er den fulde udfoldelse af det ambitigse
udstillingsfyrtarn.

KLOSTERLUND MUSEUM

Igennem de senere ars opgradering af Klosterlund Museum har vi sat
fokus pa vores tidligste historie og arkeeologiske viden samt pa histori-
en om tgrveindustrien. Museet er inde i en god udvikling med stigende
besggstal fra et stadigt stgrre geografisk omrade.

| strategiperioden skal der udarbejdes en plan for den fulde udfoldelse af
Klosterlund Museums potentiale som ambitigst udstillingsfyrtarn. Med sin
beliggenhed ved breden af Bglling Sg er det placeret i et kulturlandskab,
som i forvejen tiltraekker mange mennesker, og hvor arkaeologer pa talrige
lokaliteter har gjort sensationelle fund fra oldtiden. Der er saledes basis
for at skabe en attraktion og et udflugtsmal, der treekker trade ud i det
omkringliggende landskab og har kvalitet til at tiltreekke geester ikke blot
fra hele lkast-Brande Kommune, men ogsa nationalt.

Det er oplagt at indteenke gardens oprindelige stuehus som en del af
et museumskompleks, hvor der skabes et fyrtarn inden for moderne,
oplevelsesbaseret og interaktiv formidling af oldtiden. Der ligger her et
potentiale for at seette fortiden i relation til nutidens udfordringer med
klimaforandringer og baeredygtighed. Udviklingsmuligheder kunne ogsa
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rumme kursus- og konferenceaktivitet og overnatningsmuligheder i forhold
til heervejsturisme og refugieophold. Udviklingen af stedet vil ske i sam-
arbejde med lokale og nationale interessenter og samarbejdspartnere

pa omradet, sa der bade er sikret forankring lokalt i kommunen og i en
national kontekst.

Pa den korte bane vil vi forsgge at oparbejde en gget indteegt ved at ska-

be og promovere gode, populaere og gkonomisk beeredygtige pakkelgsnin-
ger til geester fra neer og fjern, som gnsker at kombinere natur og kultur i

en helhedsoplevelse med tilkgb af guidede ture, forplejning mm.

VESTER PALSGAARD SKOVMUSEUM

Museet har i forbindelse med den igangveerende strategiproces analyse-
ret driften i Ikast-Brande Kommune. Den grundleeggende udfordring er den
daglige drift, hvor en uforholdsmeessig stor del af basisbevillingen alloke-
res til bygningsdrift og -vedligehold.

Museet gnsker fremadrettet at binde feerre ressourcer i bygningsdrift og

i stedet arbejde for, at flest mulig borgere og turister oplever kulturhisto-
rien, der hvor de bor og opholder sig. Det er museets vurdering, at der er
st@rst potentiale for at skabe et gkonomisk, fagligt og besggsmaessigt
baeredygtigt museum ved at fokusere driften i Ikast-Brande Kommune pa
et udstillingsfyrtarn kombineret med et rullende museum. Den ambition
kan kun nas ved at fokusere driften pa feerre fysiske museer og ved mini-
mum at bibeholde det eksistrende kommunale tilskud.

Ud fra en analyse af potentialer og udfordringer for henholdsvis Vester
Palsgaard Skovmuseum og Klosterlund Museum anbefaler Museum Midt-
jylland, at museet traekker sine aktiviteter fra Vester Palsgaard Skovmuse-
um. | strategiperioden skal der foretages en endelig afklaring af Museum
Midtjyllands engagement pa Vester Palsgaard Skovmuseum.

HERNINGSHOLM MUSEUM

Herningsholm er Hernings eeldste verdslige bygning, som museet i
1970’erne keempede en indaedt kamp for at bevare. Huset har siden
dannet rammen om en Blicher-udstilling og skiftende seerudstillinger. |
Igbet af 1990’erne og 2000’erne blev der droslet ned for aktiviteterne i
huset, frem til en gruppe frivillige i 2015 blev dannet og stod for at holde
museet abent. Siden da er der ogsa abnet en ny permanent udstilling i
dele af huset, og der gennemfgres forskellige events — heriblandt bryllup-
per, operafestival etc. Uanset dette er der dog behov for en mere ambitigs
plan for museet.
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Der er i 2022 indledt et samarbejde med en privat aktgr om aktiviteter i
bygningen. | indeveerende strategiperiode vil museet undersgge og arbej-
de hen imod nye forretningsmodeller, som er malrettet erhvervslivet.

FRILANDSMUSEET HERNING

Da Museum Midtjylland i 2014 flyttede hovedparten af sine aktiviteter

ud af det gamle Herning Museum, opstod Historiens hus, hvor Frilands-
museet Herning og tre mindre udstillinger udgar en del af det samlede
tilbud til brugerne. Museum Midtjylland vil i strategiperioden arbejde pa at
integrere sine aktiviteter endnu mere i feellesskabet omkring Historiens
hus. Herunder indgd i flere feelles aktiviteter, arrangementer og udstillings-
feellesskaber.

Frilandsmuseet Herning udggr et grgnt andehul midt i Herning. Dette
gnsker Museum Midtjylland pa sigt at udvikle ved at afsgge muligheden
for at etablere yderligere faciliteter til gaester bade i og uden for husets
abningstider.
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Tidsplan 2023-2025

BES@GSSTEDER
Tekstilmuseet

Vester Palsgaard
Klosterlund Museum
Herningsholm

Frilandsmuseet Herning

PUBLIKUM 0G FORMIDLING

Det rullende museum

Undervisning

SALG 0G BUTIK

Mersalg og gget omsaetning

Erhvervsklub

BZAREDYGTIGHED
Beeredygtighedsstrategi

ORGANISATION
Organisationsforandring

Frivillige

Kommunikation

KULTURHISTORIE
Arkeeologi

Forskning

Magasinlgsning

1. halvar 2023 2. halvar 2023 1. halvar 2024 2. halvar 2024 1. halvar 2025 2. halvar 2025

Idéudvikling Projektering Fundraising Fundraising Opbygning Opbygning

Lgbende projektudvikling erhvervskultursamarbejder

Lgbende udvikling og digitalisering

Udvikling Implementering

Organisationsaendringer, implementering - opfglgning
Igangseettelse ny frivilligstrategi

Udvikling af kommunikationsstrategi



